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OBLIGAJE SPOLDZIELCZE JAKO NOWE FORMY
POZYSKIWANIA KAPITALOW

Streszczenie

W prezentowanym artykule podjeto probe dokonania oceny zalet, emisji obligacji spotdzielczych
jako nowatorskiej dla bankowosci spéldzielczej formy pozyskiwania kapitatow. Przedstawiono
aktualnie obowigzujgce w polskim sektorze bankowym wymogi kapitalowe a nastgpnie
scharakteryzowano krotko cele emisji obligacji spotdzielczych oraz ich warunkowania prawne.

Dokonano krotkiej charakterystyki obligacji nieskarbowych, ktore mogq okazaé sie alternatywq

nie tylko dla obligacji Skarbu Panstwa, ale rowniez lokat bankowych.

Wstep

Na rynku Catalist jednym w Europie Srodkowo-Wschodniej zorganizowanym rynku papieréw
dluznych, notowane sq obecnie obligacje szesnastu bankow spoldzielczych. Banki spoldzielcze
otrzymatly mozliwosé¢ emitowania dtuznych papierow wartosciowych pod koniec roku 2009 po wejsciu
w Zycie znowelizowanej ustawy o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajqcych a takze Uchwaly Nr 314/2009 Komisji Nadzoru Finansoweg.o Glowng korzyscig
emisji obligacji jest zwigkszenie funduszy wilasnych i poprawa adekwatnosci kapitalowej. Oprocz
wymiernych korzysci ekonomicznych uczestnictwo w rynku kapitalowym podnosi oczywiscie prestiz

banku, daje mu wigkszq rozpoznawalnosé i wiarygodnosé wsrod klientow.

1.Wymogi kapitalowe w polskim sektorze bankowosci spéldzielczej

Znowelizowana Ustawa o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych ich zrzeszaniu si¢
1 bankach zrzeszajacych, nalozyta na banki spétdzielcze konieczno$¢ posiadania do
konca roku 2007 funduszy wtasnych na poziomie 1 min euro. Na dzien 01.01.2008
roku wszystkie banki spoldzielcze spetnialy wyznaczony prog kapitatowy.
Osiagniecie wymaganego progu kapitalowego mozliwe bylo gléwnie dzieki

procesom konsolidacyjnym .



W latach 1994 - 2007 w wyniku przeje¢ potaczyto si¢ az 905 bankdéw spotdzielczych
a 47 zostalo przejetych przez banki komercyjne. W latach 1992 — 2007 liczba
bankow spotdzielczych zmniejszyta sie o 1.083 tj. z 1.664 (stan na 31.12.1991 r.) do
581 (stan na 31.12.2007 r. ). Po okresie transformacji i konsolidacji sektora
bakowosci spotdzielczej, obecnie wg stanu na 31.03.2011 r. dziata na terenie Kraju
575 bankow spotdzielczych, ktore zwigzane sg umowami zrzeszenia w nst. trzech
strukturach:

1. Bank Polskiej Spotdzielczosci SA zrzesza — 3 58 bankow spotdzielczych

2. Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. zrzesza — 153 banki spotdzielcze

3. Mazowiecki Bank Regionalny zrzesza — 64 banki spotdzielcze

Jedynie Krakowski Bank Spotdzielczy z uwagi na wielkos¢ kapitatlow wiasnych i
przyjetej strategii funkcjonuje samodzielnie jedynie na zasadzie umowy 0
wspolpracy z bankiem zrzeszajacym. *

Banki spoétdzielcze pomijajac prawng forme dziatania, sa rownie komercyjnymi
instytucjami, jak banki spotki akcyjne. Z punktu widzenia nadzoru bankowego banki
te podlegaja takim samym wymogom kapitalowym 1 zarzadzania ryzykiem, jak banki
komercyjne i sa tak samo przez nadzor oceniane. 2

Nadzo6r finansowy narzucit bankom spotdzielczym wzorcowy statut, ktory w sposob
znaczny ingeruje w ogolnie przyjete zasady prawa spoldzielczego, ponadto
ogranicza bankom spoétdzielczym katalog dopuszczalnych czynnosci bankowych czy
tez teren dziatania.?

Obecnie caty sektor bankowy przygotowywuje si¢ do wprowadzenia wymogow

stawianych przez tzw. Bazylee III, ktorym od 2019 roku bedzie podlegat.

! T. Bryniarska ” Banki Spoldzielcze w gospodarce rynkowej” Oficyna Wydawnicza SGH,
Monografie i Opracowania, Warszawa 2003.

2 J. Szambelanczyk » Banki spoldzielcze w procesach zmian systemowych” A. Ekonomiczna w
Poznaniu 2006 .

% Ustawa o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych i bankach zrzeszajacych Dz. U. z dnia 28 grudnia
2000 .



, Bazylea III” to kolejny cykl regulacji autorstwa Komitetu Bazylejskiego,
skierowanych do sektora bankowego Unii Europejskiej, majacy na celu zwigkszenie
bezpieczenstwa funkcjonowania sektora bankowego , poprawa jego zdolnosci do
absorpcji wstrzaséw gospodarczych i finansowych a tym samym zmniejszenia

ryzyka przenoszenia trudnosci z sektora finansowego do realnej gospodarki.

Wsrod glownych postanowien projektowanej Bazylei 111 wymienia sig :

» restrykcyjng definicj¢ funduszy wlasnych bankow tzw. pierwszej kategorii,

» wyzszy wymoOg kapitalowy na transakcje kapitalowe na instrumentach
pochodnych i akcjach,

* nowe wymogi dotyczace stosowania ratingdw wewngetrznych,

= bardziej restrykcyjne zasady dotyczace zarzadzania ptynnoscia,

= sankcje za niespetnienie wymogéw kapitatowych?

Nowe wymogi kapitatowe modyfikuja zarowno jakos$¢ jak i ilo§¢ wymaganych
kapitatow, wprowadzone zostang bardziej restrykcyjne definicje funduszy wtasnych.
Na fundusze zasadnicze bedg sktadac si¢ glownie udziaty whasne, zyski nierozdzielne
oraz pod pewnymi warunkami udzialty mniejszosciowe w kapitale spotek
stowarzyszonych. W sktad kapitatu podstawowego wchodzi¢ beda niektore
instrumenty hybrydowe. Nowe propozycje regulacji dotyczagce wymogoéw
kapitalowych oraz norm ptynnosci przygotowywane przez Komitet Bazylejski moga
by¢ powaznym problemem dla cze¢s$ci polskich bankow. W konsekwencji na polskim
rynku bankowym be¢dziemy mogli obserwowaé proces poszukiwania alternatywnych

zrodet pozyskiwania kapitatu, czy tez nowy proces konsolidacji w tym sektorze.

2. Kapital z obligacji

Standardowymi zrodtami powigkszenia kapitalow wlasnych bankéw spotdzielczych

sq:

* Miesiecznik Finansowy BANK luty 2011r.



= podziat zysku

» zwigkszenie udziatéw cztonkowskich

= zaliczenie do funduszy wtasnych czes$ci dodatkowej kwoty odpowiedzialnosci
cztonkoé6w banku

= Zaciggnigcie banku zrzeszajacym pozyczki podporzadkowanej

Od niedawna jedng z form pozyskiwania kapitalow dla bankoéw spotdzielczych
stata si¢ emisja obligacji spotdzielczych, dokonywana na rynku kapitatowym
Catalyst. Rynek ten jest jedynym w Europie Srodkowo - Wschodniej
zorganizowanym rynkiem papierow dtuznych. Banki Spoétdzielcze otrzymaty
mozliwo$¢ emitowania dluznych papieréw wartosciowych dopiero pod koniec
2009 roku , po wejsciu w zycie znowelizowanej ustawy o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, na podstawie
art. 127 ust. 3 pkt b. ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz.U. z
2002 r., Nr 72, poz. 665 z p6zn. zm.)

Obligacje zaliczane za zgoda KNF do funduszy uzupetiajgcych muszg spetniacé
nst. warunki :

= wykup obligacji nie moze nastgpi¢ przed uptywem 5 lat;
= $rodki pienigzne podlegaja zwrotowi w ostatniej kolejnosci w
przypadku upadtosci banku lub jego likwidaciji;

ponadto :

= zobowigzania podporzadkowane wraz z dodatkowg kwotg
odpowiedzialnosci cztonkow;

= wielkos¢ kwoty 1 =zasady zaliczenia na poczet zobowigzah
podporzadkowanych srodkow uzyskanych z tytutu
emisji, ustalane sg w decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego, przy czym ulega ona pomniejszeniu  na
koniec kazdego roku w ciggu ostatnich 5 lat trwania
zobowigzania o 20 % tej kwoty.

Nowe regulacje prawne sg odpowiedzig na wielokrotnie poruszany przez banki
spotdzielcze problem z nadptynno$cig. Banki spotdzielcze posiadaja bowiem znaczng

nadwyzke zagregowanych depozytow nad udzielonymi kredytami, wynoszaca W



sektorze ok. 15 mld zt. Z uwagi na zbyt niski poziom funduszy wtasnych nie moga
jej jednak w pelni  wykorzysta¢ . Zwigkszenie funduszy wilasnych pozwoli na
szybszy rozwoj akcji kredytowej, ograniczanej poziomem wspotczynnika
wyptacalnosci .

Sredni wspotczynnik wyplacalno$ci w bankach spotdzielczych wynosi 13,5 %  (min.
8% ) i jest adekwatny nawet do zaostrzonych norm nadzorczych. Sg jednak banki
dynamicznie rozwijajace si¢, ktore pilnie poszukujg kapitatu i znajduja instrument
do tego w postaci emisji obligacji na rynku Catalist.

Rynek Catalyst rozpoczgl swoja dziatalnos¢ 30 wrzesnia 2009 roku i dokonuje sig¢
na nim obrotu obligacjami komunalnymi i korporacyjnymi. Do tej pory handel na
rynku dhugu nieskarbowego rozgrywat si¢ pomiedzy bankami i innymi inwestorami
instytucjonalnymi. Gielda Papierow Wartosciowych wprowadzajac Catalyst,
umozliwita dostep do tego typu papieréw inwestorom indywidualnym. Catalyst
tworzg cztery platformy obrotu przeznaczone dla nieskarbowych instrumentéw
dluznych — obligacji komunalnych, korporacyjnych, bankowych oraz listow
zastawnych. Taka struktura Catalyst sprawia, ze jest on dostosowany do emisji o
roznych wielkosciach 1 rdéznej charakterystyce, a takze do potrzeb roéznych
inwestorow — hurtowych i detalicznych, instytucjonalnych i indywidualnych

W trakcie 19 miesigcy funkcjonowania rynku pojawito si¢ na nim blisko 120 r6znych
serii papierow dluznych. Jest rynkiem mlodym 1 ciggle jeszcze charakteryzuje si¢
niskg ptynnos$cig w obrocie wtornym.

Emitenci dtuznych instrumentéw finansowych, dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym przekazuja informacje finansowe biezace i okresowe, w zakresie i w
terminach zgodnych z wilasciwymi przepisami prawa lub przepisami regulaminu
rynku Catalyst, Na rynku tym nie ma aktualnie obowigzku dokonywania ratingdéw

emitentow .

TABELA 1 WYKAZ OBLIGACJI BANKOW SPOLDZIELCZYCH

‘ Nr ‘ Emitent Wartosé Stopa Zapadalnosé¢ w




emisji nominalna latach
wmin
1 BS Ostrow 10 Wibor 6M + | 10
Mazowiecka 3,5%
2 BS Pigtnica 4,00 Wibor 6M + | 10
3,2%
3 | BSBiala 5,00 Wibor 6M + | 15
Rawska 3,5%
4 BS- PBS 10,00 Wibor 6M + | 10
Ciechanow 3,0%
5 BS Piaseczno 5,00 Wibor 6M + | 10
3,0%
6 | BS-ESBANK 5,00 Wibor 6M + | 15
3,0%
7 BS — MBS 6,00 Wibor 6M + | 10
Lomianki 3,2%
8 BS-OK Bank 7,00 Wibor 6M + | 10
Knuréw 3,0%
9 BS- PBS Sanok 25,00 Wibor 6M + | 10
4,0%
10 | BS-PMBS 5,00 Wibor 6M + | 15
Zabludow 3,0%
11 | BS-KBS 20,69 Wibor 6M + | 10
Krakow 4,0%
12 | BS—KBS 2,00 Wibor 6M + | 15
Szepietowo 3,5%
13 | BS—KBS 5,00 Wibor 6M + | 15
Szepietowo 3,5%
14 | BS Limanowa 10,00 Wibor 6M + | 10
3,2%
15 | BS Plonsk 10,00 Wibor 6M + | 10
3,0% do
3,5%
16 | BS- 8,00 Wibor 6M + | 10
Skierniewice 3,5%

Zrédlo: informacje wlasne

Obecnie taczna warto$¢ nominalna obligacji na rynku Catalist osiggneta juz ok. 190
min zt. Obligacje bankoéw spoldzielczych charakteryzuje jednolita struktura,

wszystkie wyemitowane zostaly wedlug identycznych zasad, wszystkie posiadaja



jednostkowa warto§¢ nominalng na poziomie 100 zl, oraz zmienne kupony, ktore
wyptacane sg dwa razy do roku, oprocentowanie kupondéw oparte jest na stopie
WIBOR dla terminu 6 miesi¢cznego powigkszonej o marz¢ banku 3- 4 p.p.

Obligacje bankow spotdzielczych notowane na rynku Catalist zaliczone mogg zostaé
do funduszy uzupehiajacych banku, stajac si¢ tym samym stabilnym i
przewidywalnym z punktu widzenia dynamiki, zrodtem zasilajagcym kapitaty, czego
nie mozna powiedzie¢ o funduszach udzialowych cztonkow banku, ktore

teoretycznie moga by¢ wycofywane.

Wzrost warto$ci funduszy banku prowadzi do :

= podniesienia wspotczynnika wyptacalnosci

= zwigkszenia limitu koncentracji zaangazowan (art. 71
ustawy Prawo Bankowe — 25% funduszy wtasnych)

= zwigkszenia akcji kredytowe;j

= pozyskiwania nowych depozytow

Oprocz wymiernych korzysci ekonomicznych uczestnictwo W rynku kapitalowym
podnosi oczywiscie prestiz banku, daje mu wigksza rozpoznawalnos¢ i wiarygodno$é
wsrod klientow.

Dla bankéw spotdzielczych emisja papierow podporzadkowanych jest korzystna,
nalezy jednak pamigta¢ , ze debiut gietdowy wiaze si¢ z poniesieniem przez bank
znacznych kosztow, nalezy roéwniez pamigtac ,ze przez ostatnie 5 lat trwania zycia
obligacji amortyzuje si¢ je z funduszy wlasnych. Na uczestnictwo w rynku
kapitatowym pozwoli¢ moga sobie wigc wylacznie silne 1 mocne kapitatowo banki
spotdzielcze o systematycznej dynamice zysku i sumy bilansowej. Planujac wzrost
funduszy wtasnych dzigki, uczestnictwu na rynku kapitalowym nalezy dostosowac
to przedsigwzigcie do strategii banku. Cele kapitalowe musza by¢ jasno powigzane z
planem finansowym banku i zakladanym poziomem ryzyka. Obligacje mozna
poréwnaé do kredytu inwestycyjnego, kredyt taki jest dobry jesli mamy mozliwosé

racjonalnego uzycia pieniedzy z niego pochodzacych, zwykle chodzi o inwestycje



trwale podnoszace efektywno$¢ dzialania przedsigbiorstwa.W sektorze komercyjnym
nie czgsto zdarza si¢ aby pozyczki budowaty kapitat.

Dlatego decyzja o takiej formie dokapitalizowania powinna by¢ dogl¢bnie przez
wiladze banku przeanalizowana. Efektywna realizacja tego zadania moze okazaé si¢
trudna, lecz silne banki spotdzielcze powinny sprosta¢ temu wyzwaniu . Nie nalezy
zaktada¢ rowniez, ze emisja obligacji jest dla banku spotdzielczego zdarzeniem
jednorazowym. Stabilnie funkcjonujace banki spotdzielcze moga by¢ dla rynku

kapitatowego emitentem godnym zaufania rowniez w przysztosci .

Zakonczenie
Obecnie wzrost konkurencji w sektorze ustug bankowych wymusza zmiany w
funkcjonowaniu rynkow finansowych. Przejawem zachodzacych przeobrazen jest
spadek znaczenia bankow jako wiodacych instytucji finansujacych. Przedsigbiorstwa
mogg obecnie korzysta¢ z alternatywnych zrodet finansowania np. emisji papierow
dhuznych lub akcji, co sprawia, ze rola kredytu bankowego jako zrodta funduszy,
znacznie spada. Pojawiajg si¢ rowniez nowe mozliwosci lokacyjne w postaci
funduszy inwestycyjnych, papierow wartosciowych, bedacych dla tradycyjnych
produktow depozytowych duza konkurencja. Tradycyjna dziatalnos¢ kredytowo —
depozytowa staje si¢ coraz mniej rentowna i wymusza na bankach spotdzielczych
nowe wyzwania .
Aktualnym wyzwaniem dla bankowos$ci spotdzielczej jest:
= wypracowanie metod poglebiania wiedzy, uzyskanie wiarygodnych ekspertyz
1 analiz potrzeb klientow,
= dalsze budowanie potencjatu kapitatowego oraz bezpieczng i ekonomiczne
atrakcyjng alokacj¢ nadwyzek ,
= zaawansowanie technologicznej wspdipracy bankoéw spotdzielczych poprzez
upowszechnienie  jednolitych  rozwigzan , podnoszenie  poziomu

bezpieczenstwa, wdrozenie nowoczesnych form w obszarze platniczym,



Obecno$¢ bankéw spotdzielezych nas rynku kapitalowym to oprocz wspomnianego juz
prestizU, przejrzysto$¢, otwarcie si¢ na rynek, oraz zaistnienie w §wiadomosci szerszej opinii

publicznej. Notowanie na GPW kojarzy si¢ bowiem z przynaleznosciag do elity krajowej

zarzadzanie ryzykiem kredytowym oraz oferowanie nowoczesnych

produktéw z obszaru finansowania nieruchomosci oraz MSP 1 JST,

zmniejszenie kosztow wlasnych dziatalnosci

gospodarki , daje tez mozliwos$¢ przyblizenia rynku kapiatatotwego lokalnym srodowiskom.
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