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Streszczenie

W artykule na wstepie przedstawiono krotki rys historyczny polskiej bankowosci
spoldzielczej, jej ewolucje na przestrzeni ostatnich  kilkudziesieciu  lat.
Scharakteryzowano dla porownania bankowos¢ komercyjng, jej gtowne cele i sposoby
realizowania tzw. misji bankowej. Przyblizono zagadnienia zwiqzane bankowosciq
inwestycyjng, ktora w sposob nierozerwalny zwiqzana jest z bankowosciq komercyjng.
Dokonano proby oceny wplywu bankowosci inwestycyjnej na zaistnialy globalny kryzys
finansowy. Przyblizono ocene aktualnej kondycji finansowej sekatora bankowosci
spoldzielczej, w obliczu trwajqcego prawie rok kryzysu na rynkach finansowych

1. Polska bankowos$¢ spéldzielcza — krotki rys historyczny

Historia polskiej bankowosci spotdzielczej, jest diuga jak
historia spoétdzielczosci, ktora powstata jako ruch spoteczny przeciw
wyzyskowi ekonomicznemu 1 lichwie jako wsparcie warstw
najubozszych.

Klasykami spotdzielczosci bankowej byli Austriacy Franz
Herman Schulz tworca bankéw ludowych oraz Friedrich Wilhelm
Raiffeisen zalozyciel kas.

Pierwsze polskie spoldzielnie oszczedno$ciowo — pozyczkowe
powstaly w czasie zaborow, w zwiazku z tym na przebieg ich rozwoju
oczywisty wptyw miata: sytuacja polityczna oraz spoleczno gospodarcza.
Prekursorem w tworzeniu Spoétdzielni na ziemiach polskich byta
Wielkopolska, to wtasnie tam do dnia dzisiejszego bez przerwy dzialaja
banki spoldzielcze w Brodnicy, Gotubiu i Srodzie Wielkopolskiej.
Kolejne spdtdzielnie powstawaty na terenie Pomorza oraz w zaborze
austriackim. Najwigksze trudnosci spotdzielczo$¢ napotykata w zaborze
rosyjskim. W przededniu I wojny $wiatowej na ziemiach polskich
dziatalo 5029 spotdzielni oszczednosciowo pozyczkowych, ktore
zrzeszaly 2 131 czlonkéw. Spoéldzielniom patronowal Franciszek
Stefczyk, ktoérej zasady dziatania okreslit na nastepujacych zasadach:

e nieograniczona odpowiedzialno§¢ zbiorowa czlonkéw calym
swym majatkiem za zobowiazania kasy,



niewielka warto$¢ udziatu cztonkowskiego ,
przeznaczanie calego zysku na fundusz rezerwowy,
spoteczna praca zarzadu z wyjatkiem kasjera,
niskie odsetki za wktad oraz pozyczke.”

Okres pierwsze] wojny Swiatowe] przerwal dziatalnosé
spotdzielni. W dniu 29.10.1920 r. Sejm Rzeczpospolitej uchwalil ustawe
o spotdzielniach, wprowadzajac w ustawie jednolity termin
’spotdzielnia”. Zamieszczenie terminu spoidzielnia lub spotdzielczy
w nazwie stato si¢ obowiazujace w celu odréznienia instytucji
spotdzielczych od spotek kapitalowych. W roku 1937 dziatato 3 400
polskich spoétdzielni bankowych majacych 1 061 tys. cztonkdw, 450 tys.
wkladcow, 148 mln zt wkladéw oszczednosciowych, 102 min funduszy
wiasnych, oraz 217 mln udzielonych pozyczek.’

Okres II wojny $wiatowej przynidst niemal catkowite zniszczenie
podstaw  materialnych  spdldzielczosci  kredytowej, powodujac
jednoczesnie fizyczne unicestwienie wigkszosci dzialaczy ruchu
spotdzielczego. W latach 1945 - 1949 dziatalnos¢ spotdzielcza podlegata
na reaktywowaniu dawnych spoldzielni  oszczednosciowo  —
pozyczkowych. W  okresie gospodarki nakazowo rozdzielczej
spotdzielczo$¢ podlegata wymuszonym przeksztatceniom zmierzajacym
do zintegrowania jej z podmiotami 1 zasadami funkcjonowania
gospodarki socjalistyczne;.”

Historig polskiej spotdzielczosci bankowej po roku 1945 mozna
podzieli¢ na pie¢ etapéw charakteryzujacych si¢ odmiennymi
rozwigzaniami organizacyjno prawnymi, a mianowicie:

I etap 1945-1947 odbudowa polskiej spotdzielczosci po
zniszczeniach wojennych

IT etap 1948-1956 dziatalno§¢ Gminnych Kas Spoétdzielczych

I etap 1956-1975 dzialalnos¢ Spotdzielni Oszczednosciowo
Pozyczkowych

! F.Skalniak ,,Zarys historii polskiej spotdzielczosci kredytowej” Krakow 1992 A.
Ekonomiczna w Krakowie.

* JPigtka ,Krotki zarys historii polskiej spotdzielczosci bankowej” Warszawa lipiec
1995.

> J. Szambelanczyk ,Banki spoldzielcze w procesach zmian systemowych ,,A.
Ekonomiczna w Poznaniu 2006.



IV etap 1975-1989 dziatalno§¢ Bankow Spotdzielczych zrzeszonych
w BGZ

V etap 1989 poczatek reformy spotdzielczego sektora bankowego,
ktora zapoczatkowata przeksztatcenia i dostosowanie do warunkow
gospodarki rynkowe;.

Transformacja systemowa po roku 1989 w zasadniczy sposob
wplyngla na polskie banki spoétdzielcze, zmiana prawa bankowego
i prawa spotdzielczego umozliwila usamodzielnienie si¢ bankéw
spotdzielczych i1 data im uprawnienia zblizone do bankow uniwersalnych.
Banki spotdzielcze uzyskaty petna samodzielno$¢ prawna i ekonomiczna,
uzyskaty prawo tworzenia bankéw w formie spotek akcyjnych
spetniajacych funkcj¢ banku zrzeszajacego.

Po okresie transformacji 1 konsolidacji sektora bakowosci
spotdzielczej obecnie dziata na terenie kraju 596 bankow spotdzielczych.
Jedynie Krakowski Bank Spoétdzielczy funkcjonuje na zasadzie umowy o
wspoOlpracy z bankiem zrzeszajacym, pozostale zwigzane sa umowami
zrzeszenia w trzech strukturach:

1. Bank Polskiej Spotdzielczosci SA zrzesza — 354 banki spotdzielcze

2. Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. zrzesza — 153 banki
spotdzielcze

3. Mazowiecki Bank Regionalny zrzesza — 83 banki spotdzielcze

Przedmiotem dziatania bankéw spotdzielczych jest wykonywanie
czynnos$ci bankowych tj. czynno$ci, w wynikow ktorych nastepuje
obciazenie ryzykiem $rodkow powierzonych. Oznacza to, ze z punku
widzenia nadzoru bankowego banki spotdzielcze sa traktowane jak banki
komercyjne. Podobnie bowiem jak one moga wykonywaé wszystkie
czynno$ci bankowe, $wiadczy¢ ustugi finansowe wskazane w ustawie
Prawo bankowe.

W zwiazku z powyzszym w dzialalnosci bankéw spotdzielczych
1 bankéw komercyjnych moga powstawac te same ryzyka, a jedynie ich
skala z punktu widzenia systemu finansowego jest mniejsza.
Banki spoétdzielcze obecnie, pomijajac prawna formg dziatania, sa
réwnie komercyjnymi instytucjami, jak spotki akcyjne. Udzialowcy
zadaja 1 oczekuja dywidendy rownie czgsto jak akcjonariusze. Dziataja
na takim samym, bardzo konkurencyjnym rynku. Z inicjatywy swoich
wlascicieli posiadaja w statutach zapisy przewidujace dzialania na rzecz



srodowiska lokalnego, z ktorego si¢ wywodza. To jedyna rdznica
pomiedzy oczekiwaniami udzialowcow i1 akcjonariuszy. Pamigtaé nalezy,
iz prawo spoldzielcze wskazuje ex lege, ze majatek spotdzielni jest
wlasnos$cia prywatna.

Z punktu widzenia nadzoru bankowego banki te podlegaja takim
samym wymogom kapitatowym 1 zarzadzania ryzykiem, jak inne banki
(to rozni je zasadniczo od spoéldzielczych kas oszczgedno$ciowo-
kredytowych). Sa tak samo, a nawet nieco ostrzej przez nadzor oceniane.
Nadzor bankowy narzucit bankom spoétdzielczym wzorcowy statut, ktory
w sposOb oczywisty 1 znaczny ingeruje w zasady ogdlnie przyjete prawa
spotdzielczego. RoOwniez ustawodawca nie traktuje  bankow
spotdzielczych jednakowo - ograniczajac im katalog dopuszczalnych
czynno$ci bankowych czy teren dzialania (patrz - Ustawa
o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych 1 bankach zrzeszajacych).

2. Banki inwestycyjne glowna przyczyna globalnego Kkryzysu
finansowego

Jak powszechnie wiadomo, na $wiecie istnieja rdzne typy
komercyjnych instytucji finansowych w grupie instytucji finansowych
bankowych najczesciej stosuje podzial na dwie grupy: banki depozytowo
kredytowe zwane inaczej handlowymi, zajmujace si¢ gromadzeniem
depozytéw 1 udzielaniem kredytéw, oraz banki inwestycyjne zajmujace
si¢ zarzadzaniem finansami, obrotem papierami warto§ciowymi,
doradztwem kapitalowym, kierowaniem aktywami powierzonymi,
wlasnymi oraz $wiadczenie ustlug w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Klientami bankéw inwestycyjnych sa potezni inwestorzy instytucjonalni
np.: fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne, fundusze hedgingowe,
instytucje finansowe, oraz przedsigbiorstwa panstwowe i prywatne.

Banki inwestycyjne pojawity si¢ gldwnie po to aby, zarzadzac
funduszami catych spoleczefistw, wyszukiwa¢ najatrakcyjniejszych
1 najbardziej bezpiecznych sposobow inwestowania dla swoich klientow.
Ich gléwnym zadaniem bylo uswiadamianie swoim klientom,
ze oczekiwany zysk i ryzyko zwiazane z przeprowadzanymi transakcjami
sa nierozerwalne. Banki inwestycyjne mialy by¢ gwarantem
bezpiecznego 1 sprawnego obrotu kapitalu krajowego oraz
migdzynarodowego. Nie bez znaczenia jest fakt, iz banki te posiadaty



wykwalifikowane 1 bardzo dobrze optacane kadry analitykow
1 finansistow.

To wlasnie ,, te Banki” inwestycyjne wpadty w IV kwartale 2008
roku w najwicksze w swoich dziejach ktopoty finansowe, to ich operacje
okazaly si¢ zbyt ryzykowne i przyniosly im gigantyczne straty, ktorych
konsekwencja sa powazne problemy powiazanych z nimi kapitatowo
innych instytucji finansowych. Wstrzasy i zawirowania na rynkach
finansowych analitycy finansowi obserwowali juz od roku, prawdziwa
katastrofa sektora bankowosci inwestycyjnej nastapita 15.09.2008r. byt
to dzien w ktorym upadt jeden z najwigkszych i1 najstarszych bankow
inwestycyjnych Lehman Brothers zalozony w roku 1855.0d czasu jego
spektakularnego upadku na rynkach finansowych wybuchta panika, ktora
tak naprawdg trwa do dzisiaj.

Jak wiadomo z zalozenia banki inwestycyjne zainteresowane byly
wielkimi transakcjami z wielkimi inwestorami, zajmowaly si¢
posrednictwem pomigdzy klientami, ktorzy potrzebowali kapitalu na
inwestycje i tymi ktorzy chca swoj kapital zainwestowaé. Trwajaca od lat
koniunktura gospodarcza sprzyjala burzliwemu rozwojowi rynku
finansowego, pojawialy si¢ na nim nowe, coraz bardziej ztozone
instrumenty  finansowe. W  poszukiwaniu nowych  sposobow
inwestowania, banki zaczglty inwestowa¢ $rodki finansowe w fundusze
pozyczkowe. Portfele kredytowe bankow komercyjnych stawaty sig
coraz wigksze, popyt przewyzszal podaz, nalezalo wigc znalez¢ sposob
na pozbywanie si¢ czgsci aktywow, aby moc nadal rozwija¢ akcje
kredytowa. Wprowadzono wigc przejmowanie mniejszych funduszy
1 laczenie aktywow w grupy, na podstawie ktorych sekurytyzowano je,
emitujac papiery wartosciowe takie jak np. Collateralized Debt
Obligations (CDO) czy Mortgage Backed Securities (MBS).”*

Roéwnolegle rownie preznie zaczal rozwijac si¢ rynek pochodnych
instrumentow kredytowych, wsrod ktorych najwigksza popularnoscia
cieszyly si¢ Credit Default Swaps (CDS) pozwalajace na ubezpieczenie
si¢ przed ryzykiem kredytowym. Wieloletnie do$§wiadczenia bankow
inwestycyjnych, ich bardzo dobre oceny ratingowe zbudowaly wielkie
zaufanie inwestoré6w, Dbanki te staly si¢ one instytucjami
opiniotworczymi.

* Biuletyn Makroekonomiczny Banku PKO BP - III kwartat 2007.



Bankowos$¢ inwestycyjna przez lata swojej dziatalnosci
ewolulowla, zmieniata si¢ 1 stawata si¢ bardziej ryzykowna od
bankowosci tradycyjnej. W latach 90 zliberalizowana polityka finansowa
panstw, pozwolita, aby banki inwestycyjne mogly stawa¢ si¢
uczestnikami gietdy papierow warto$ciowych, jako pierwszy na gietdzie
pojawit si¢ angielski bank inwestycyjny Goldman Sachs, a za nim
kolejne banki inwestycyjne, ktore to zaczgly funkcjonowaé jako
zwyczajne walczace o jak najwyzsze zyski spotki gietdowe, a ich zarzady
zaczely sobie wplacaé z zyskow gigantyczne nagrody. Banki
inwestycyjne nadal jednak funkcjonowalty w opinii publicznej,
jak instytucje zaufania publicznego i postrzegane byly jako kompetentni
1 madrzy posrednicy oraz doradcy w interesach. Ich publiczne deklaracje
0 umiejgtno$ci oceny, pomiaru i kontroli ryzyka przeprowadzanych
transakcji jeszcze bardziej ich uwiarygodniaty.

Pokusa zysku byla ogromna a koniunktura gospodarcza
sprzyjajaca, banki sprzedawaly inwestorom obligacje oparte na
dochodach z niemozliwych do sptaty kredytoéw hipotecznych dawaty ,,
lewe kredyty” i tak naprawdg, jak juz dzisiaj wiemy, handlowaty fikcja.
Pozyczaly migdzy soba wirtualne pieniadze, bez pokrycia lokat,
zalozonych przez swoich klientow. Jako banki prowadzace emisj¢ akcji
swoich klientdéw, mino wiedzy o pewnych bardzo istotnych faktach
majacych wplyw na ceng akcji, Swiadomie nie informowaty o tym opinii
publicznej, z uwagi na spadek ceny tych akcji, podobny mechanizm
dziatat z obligacjami oraz instrumentami pochodnymi. Banki
inwestycyjne coraz cz¢sciej stawaly si¢ strong zainteresowang tym, aby
transakcja byta jak najbardziej optacalna, niestety niekoniecznie uczciwa.
Proceder ten przez lata pogiebiat si¢ 1 trwat.

Banki inwestycyjne to nie byly podmioty bezosobowe, pigkne
nowoczesne budynki, to byli ludzie, specjalisci, fachowcy, ktorzy nimi
zarzadzali. Ludzie, ktorzy podejmowali wazne, odpowiedzialne decyzje,
decyzje strategiczne na wiele lat.

,Czlowiek mysli o swoim zysku” te stowa Adama Smitha,
od wiekow ciagle sa bardzo aktualne, spoteczenstwo nadal zadne jest
pienigdzy i zyskow.

Instytucje kredytowe ignorujac podstawowe zasady finansowania,
udzielaty kredytdow osobom nie posiadajacym zdolnosci kredytowe;,
co w efekcie musialo doprowadzi¢ do probleméw i do kryzysu.
Niestety instytucje kredytowe nie zaprzestaty dalszego rozwijania swojej



dzialalnosci kredytowej. Coraz wigcej oséb zaczeto mie¢ klopoty
ze splata zadluzenia. Banki zaczgly przejmowaé nieruchomosci
1 wystawia¢ je na sprzedaz, co ze wzgledu na zwigkszona podaz, jeszcze
bardziej obnizyto ich ceny. Sytuacja, ktora poczatkowo wydawata si¢
kryzysem na rynku nieruchomos$ci w USA, okazala si¢ wkrotce
ogolnoswiatowym problemem trwajacym do dzi§. Wraz z rozwojem
sytuacji na migdzynarodowych rynkach finansowych kolejne instytucje
zaczely ujawniac straty zwigzane z kryzysem.

Najwigksze odpisy zwiazane z utrata wartosci aktywow ujawnity
banki agresywnie dziatajace na rynku kredytéw hipotecznych
(subprime):

e UBS - ok. 18,5 mld USD,

e Citigroup — ok. 18,1 mld USD,

e Merrill Lynch — ok. 17 mld USD,

e Lehman Brothers — ok. 10 mld USD,
e Morgan Stanley — ok. 8,5 mld USD,
e Bank of America —ok. 7mld USD °

Nie ma pewnosci, ze sa to dane ostateczne, banki obecnie
nieche¢tnie ujawniaja informacje o swoich wynikach finansowych. W tej
sytuacji trudno jest mowi¢ o mozliwym poziomie wszystkich strat
1 konsekwencjach z nimi zwiazanymi, zwtaszcza, ze cz¢$¢ z nich jest
bardzo trudno oszacowaé, ze wzgledu na skomplikowana budowe
strukturyzowanych instrumentéw pochodnych powiazanych z kredytami
subprime.

Wiemy juz, ze z wielkiej piatki bankow inwestycyjnych takich
jak Bear Sterns, Merrill Lynch, Lehman Brothers pozostaty obecnie dwa
Morgan Stanley 1 Goldman Sachs (ten ostatni przyznat si¢ do
spekulowania waluta polska i powaznie wpltynat na ostabienie kursu
zlotego) w ich strukturach szykuja si¢ ogromne zmiany, FED zgodzit si¢
na przeksztatcenie obu bankéw w holdingi nadal pozostana bankami
komercyjnymi, ale beda podlegly nadzorowi Komisji Papierow
Warto$ciowych 1 beda musiaty zgodzi¢ si¢ na Scisty nadzér banku
centralnego. W praktyce oznacza to, iz prowadzany przez nie
dotychczasowy model dziatalno$ci okazat si¢ zbyt ryzykowny.

> http://www.bankier.pl/wiadomosc/Przyczyny-i-skutki-kryzysu-w-USA-1739652 html



Stalismy si¢ $wiadkami, konca bankow inwestycyjnych
dziatajacych w formie, w jakiej od kilkunastu ostatnich lat istniaty.
Obecna wiedza temat tych instytucji i ich dziatania pozwala nam
stwierdzi¢, ze podzial migedzy bankowo$¢ inwestycyjna a komercyjna
definitywnie dobiega konca, i ze misja bankow inwestycyjnych poniosta
kleske a ich spektakularne upadki pociagngly za soba kryzys wielkich
gospodarek §wiatowych w tym panstw starego kontynentu, kryzys, ktory
nie ominat réwniez naszego kraju.

Wydarzenia na $wiatowych rynkach finansowych odbily si¢
reperkusja na bankach komercyjnych funkcjonujacych réwniez
w naszym kraju. Efektem czego stalo si¢ m.in. hamowanie akcji
kredytowych w bankach.

Banki komercyjne bardzo rygorystycznie przygladaja si¢ obecnie
kondycji finansowej firm, ktére staraja si¢ o kredyt, niektore z nich chca
réwniez renegocjowa¢ warunki udzielonych w walutach obcych
kredytow hipotecznych domagajac si¢ wyzszych marz oraz zabezpieczen
od klientow, ktorych kredyty z uwagi na spadek warto$ci nieruchomosci i
wzrostu kursu walut staty si¢ wyzsze od warto$ci mieszkan zakupionych
za $rodki z kredytu. Komisja Nadzoru Finansowego oraz Urzad Ochrony
Konkurencji Konsumenta negatywnie ocenili 1 potepili takie zachowanie
bankoéw, stajac po stronie kredytobiorcéw i uznajac, ze banki nie moga
przenosi¢ odpowiedzialnosci za na konsumenta, poniewaz to one
powinny byly przewidzie¢ i1 oszacowaé ryzyko transakcji, przez
podjeciem decyzji o udzieleniu kredytu.

Niezadowolenie okazuja réwniez przedsigbiorcy, narzekajac na
brak dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci. Firmom
coraz trudniej pozyskac¢ kapitat na inwestycje, lub musza za niego drogo
ptaci¢ bankom. Trwaja proby odbudowania wzajemnego zaufania.
Niestety zaufania brakuje nie tylko pomigdzy bankami i firmami, co
gorsza brakuje go rowniez pomigdzy samymi bankami. W rezultacie
czego, brak jest swobodnego przeptywu pieniadza na rynku, brak
przeplywéw strumieni pieni¢znych wydaje si¢ by¢ jednym z
najwazniejszych problemow na rynkach finansowych. Banki obawiaja
si¢ pozycza¢ sobie pieni¢gdzy na rynku mig¢dzybankowym z uwagi na
brak klarownych 1 jasnych informacji o wynikach finansowych jego
uczestnikow. Ta "tworcza ksiggowos¢", jak stusznie zauwazylta KNF, nie
jest wytacznie polska specjalno$cia, lecz zainicjowana zostala jako
remedium na kryzys finansowy przez londynski Komitet
Migdzynarodowych  Standardow  Rachunkowo$ci, a  nastepnie,



wprowadzona w catej Unii Europejskiej. Rozporzadzenie Komisji
Europejskiej nr 1004, z 15. 10. 2008 r., a wiec wydane tuz po zatamaniu
na rynkach finansowych.®

Przedsigbiorstwa i banki w sprawozdaniach finansowych za 2008
r. korzystaja z mozliwosci tzw. Window - dressing, tj. poprawy swego
wizerunku, w oparciu o rozporzadzenie ministra finansow Jacka
Rostowskiego z dnia 24.12.2008r.tj. o zmianie zasad uznawania, metod
wyceny, zakresu ujawniania 1 sposobu prezentacji instrumentow
finansowych.” Pozwala ono podmiotom dotknigtym przez kryzys na
stosowanie ksiggowan, ktore maja ukry¢ rzeczywista kondycje firmy, to
co$ w rodzaju zabiegu kosmetycznego.

Upadek Lehman Brothers uswiadomit wszystkim, ze system
wyceny instrumentow finansowych legt w gruzach.

”Czego nie znalazt audytor, znajdzie kryzys” przytaczaja znana
maksyme¢ prawnicy z migdzynarodowej firmy doradczej, komitety
londynski 1 amerykanski, prowadza aktualnie rozmowy nad ustaleniem
wspolnych $wiatowych standardow ksiggowania, ktére pozwolilby
poprawi¢ finansowe wyniki bankoéw i firm pograzonych w kryzysie.

Nowe reguly niejasnej gry poglebia nieufno$¢ inwestorow i brak
wzajemnego zaufania instytucji finansowych. Ponadto istnieja instytucje
finansowe posiadajace w swoich aktywach bardzo toksyczne
1 niebezpieczne instrumenty finansowe np. CDS (credit-default swap)
oraz Credit Default Option,® na ktére przypada zdecydowana wickszos¢
obrotu w ramach catej rodziny kredytowych derywatéw. W tym
przypadku réwniez jest to umowa bilateralna, w ramach ktorej jedna ze
stron (posiadajaca ekspozycje na ryzyko kredytowe danego instrumentu)
oferuje ptatnos$¢ (premig) w zamian za ptatno$¢ na wypadek tzw. credit
event, ktorym zazwyczaj jest upadlo$¢ emitenta referencyjnego
instrumentu. Pierwsza strona jest zatem nabywca zabezpieczenia
(dokonuje ptatnosci premii), druga natomiast, na wypadek
wspomnianego zdarzenia kredytowego (credit event) zobowiazuje si¢
niejako do pokrycia strat. Jest zatem sprzedawca zabezpieczenia.
Wystepuje tu oczywista analogia do tradycyjnego ubezpieczenia, gdyz
wycena (a zatem i wspomniane platnosci) sa oparte w glownej mierze
o prawdopodobienstwo wystapienia klopotoéw emitenta instrumentu
bazowego lub po prostu jego upadtosé. Powyzsza konstrukcja dotyczy

® Internetowy serwis Bankowosci Spotdzielczej, 28.03.2009.
7 Dziennik Ustaw Nr 228 z dnia 24 grudnia 2008 r.
¥ http://pl.wikipedia.org/wiki/CDS_(ekonomia)



Credit Default Options (stad charakterystyczne pojecie premii). Roznica
w przypadku Credit Default Swap objawia si¢ poprzez periodyzacje
(najczesciej w ramach 5- letniego okresu) ptatnosci na rzecz sprzedawcy
zabezpieczenia.

Banki bedace w posiadaniu Credit Default Option, ktérych
emitentem byt upadly Lehman Brothers sa w praktyce finansowymi
trupami, banki maja taka §wiadomos$¢ dlatego tak niechgtnie pozyczaja
swoje pieniadze na rynku migdzybankowym.

Finansi$ci zadaja sobie pytanie, kiedy banki nabiora zaufania do
siebie 1 firm? Nikt tak naprawd¢ nie zna odpowiedzi i nie wie ile potrwa
kryzys.

3. Banki spoldzielcze w obliczu trwajacego kryzysu finansowego

Sektor Bankowosci Spoldzielczej zawsze oparty byt na polskim
kapitale. Jak wiemy wtascicielami bankoéw spotdzielczych sa udziatowcy
(spotdzielcy), bedacy jednoczesnie klientami bankéw. Struktura ta
zapewnia stabilno$¢ wilascicielska. Kapital zebrany w bankach
spotdzielczych jest w 100% Polski. Banki zrzeszajace, bedace
jednoczesnie bankami komercyjnymi, sa wilasnoscia polskich bankéw
spotdzielczych. Najwigkszy bank zrzeszajacy - Bank Polskiej
Spotdzielczosei S.A. w 86,33% nalezy do bankéw spoédtdzielczych.
Wigkszo$¢ pozostatych akeji tego Banku posiadaja rowniez polskie
podmioty. Zaden z funkcjonujacych bankéw zrzeszajacych, w tym BPS
S.A., nie podlega bezposrednim wpltywom rynkoéw kapitatowych oraz
zagranicznych rynkow finansowych.

Sektor bankowosci spotdzielczej prowadzi dziatalno$¢ dzigki
srodkom swoich depozytariuszy, mieszkancéw lokalnych $rodowisk,
a jednoczesnie wiascicieli bankow. Stad tez priorytetem dziatania
bankéw spoldzielczych 1 banku zrzeszajacego jest zapewnienie
bezpieczenstwa $rodkom zdeponowanym przez ich klientéw. To
bezpieczenstwo wyraza si¢ migdzy innymi:

1. Lokowaniem zgromadzonych nadwyzek $rodkow, za posrednictwem
banku zrzeszajacego, w petni bezpieczne dtuzne papiery wartosciowe
emitowane przez Skarb Panstwa. Ta forma zarzadzania zebranymi
srodkami, uznawana jako jedna z najbardziej konserwatywnych na
rynku, okazata si¢ w dobie wielkich zawirowan finansowych
ogromnym atutem. Papiery skarbowe w ostatnim czasie



charakteryzowaty si¢ wzrastajaca rentownoscia, co mialo wptyw na
dobre wyniki bankéw spotdzielczych i banku zrzeszajacego, przy
zachowaniu maksymalnych norm bezpieczenstwa w inwestowaniu na
rynku finansowym.

2. Przestrzeganiem przez Bank BPS S.A. oraz banki spoldzielcze
limitow 1 rekomendacji w zakresie zarzadzania plynnoscia. Jako
sektor bankowy banki spotdzielcze sa grupa, ktora jako jedna z
niewielu podmiotéw posiada nadwyzki srodkow umozliwiajace
szybkie 1 skuteczne redukowanie ryzyka ptynnosci. Bank BPS S.A.
zarzadza, w bezpieczny sposob, srodkami przekraczajacymi 6,5 mld
zt. Bankowo$¢ komercyjna jest w odmiennej sytuacji, bowiem
poszukuje finansowania na rynku miedzybankowym.

3. Nie lokowaniem $rodkow w bankach zagranicznych; w Banku BPS
SA. lokaty te miaty charakter marginalny 1 nie stanowity nawet 1%
srodkéw lokowanych na rynku finansowym.

4. Nie udzielaniem przez banki spotdzielcze kredytéw w walutach
obcych. Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. przy udzielaniu kredytow
w tych walutach zachowywal najwyzszy stopien bezpieczenstwa
1 rygorystycznie badat zdolno§¢ kredytowa oraz wymagal
najpewniejszych zabezpieczen dla tego rodzaju kredytow.

5. Dobrym zarzadzaniem ptynnoscia. Banki spoldzielcze zwracajq takze
uwage na bezpieczenstwo portfela kredytowego. Wskaznik kredytow
zagrozonych w catym portfelu kredytowym wyniéost w bankach
spotdzielczych $rednio 2,8% na koniec I poétrocza 2008 r. Dla
poréwnania w bankach komercyjnych wskaznik ten wynosit 4,9%. °
Sytuacja ta wynikata z dobrej znajomosci lokalnych uwarunkowan

spoteczno ekonomicznych, klientow i ich potrzeb, a takze przejrzystych

procedur kredytowych.

Bezpieczenstwo bankow spotdzielczych gwarantuje rowniez duzy
stabilny kapital, umozliwiajacy absorbowanie ryzyka wynikajacego
z prowadzonej dziatalnosci.

Wiasnie bankowos¢ spoidzielcza moze pochwali¢ sie obecnie
najlepszymi wynikami w historii. W momencie, gdy w sektorze
bankowym obserwowano spowolnienie, banki spéidzielcze pracowaty
dla swoich klientdw, najkorzystniej na rynku. Dzi§ konserwatywne
podejscie do podejmowanego ryzyka, bezpieczne dzialanie bankéw

? Raport finansowy BPS S.A., Il kwartat 2008.



spotdzielczych dato gwarancje, ze kryzys finansowy jaki powstat
w Stanach Zjednoczonych nie dotknal bezposrednio ani bankow
spotdzielczych, ani ich klientow. W Polsce wystapily juz realne
przestanki powstania kryzysu. Napigcie na rynku $ci§le zwiazane byto
z nadmiarem informacji w mediach dotyczacych sytuacji na gieldzie
papieréw warto$ciowych, rynku bankowym w Stanach Zjednoczonych
oraz pojedynczych przypadkach ztego zarzadzania bankami w Europie.

Racjonalnymi, pod wzglgdem ekonomicznym, powodami dobrej
sytuacji sektora bankowosci spotdzielczej w dtugim terminie sa:

1. brak zaangazowania bankéw w ryzykowne papiery
warto$ciowe,

2. stosunkowo niskie zadluzenie Polakow,

3. wysoki przyrost PKB w stosunku do innych krajéw Unii
Europejskiej,

4. istniejacy popyt wewngtrzny oraz stosunkowo wysokie place
Polakow.

Banki spotdzielcze w 2008 roku wyraznie poprawily wyniki
finansowe. Z informacji przedstawionych przez Bank Polskiej
Spoétdzielczosci S.A. najwigkszego banku zrzeszajacego (zrzesza on 354
Bankow Spotdzielczych z terenu catego kraju) wynika , ze we wrzesniu
2008 dynamika zysku brutto bankéw zrzeszonych w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2007 wyniosta 141,1 min zl. a wynik
finansowy brutto wzréost o 33 proc. w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.'’. Rok 2008 byt bardzo dobrym okresem dla rozwoju
dziatalnosci  bankow  spotdzielczych 1 zostal  wykorzystany
do zwigkszenia skali ich dzialania. Skutki spowolnienia gospodarczego
w bankach spotdzielczych widoczne sa mniej niz w bankach
komercyjnych. W obliczu kryzysu finansowego lokalny charakter
dziatalno$ci bankow spoldzielczych stanowil i stanowi ich duzy atut.
Wiedza na temat mozliwosci znanych sobie klientow, oraz ich planow
zmniejsza, bowiem ryzyko dziatalno$ci bankow spotdzielczych.

Zakonczenie

' Raport finansowy BPS S.A. III kwartat 2008t.



Reasumujac banki spotdzielcze tzw. banki lokalne na state
istnieja 1 bezpiecznie wspieraja rozw6d] matych 1 $rednich
przedsigbiorstw, a tym samym rozw0j regionu, na ktérym funkcjonuja.
Coraz wyrazniej wykorzystuja swoje atuty i redukuja swoje stabe strony,
a w lokalnych $rodowiskach wielokrotnie posiadaja pozycje lidera
w obsludze, juz nie tylko sektora rolniczego, ale rowniez matych
1 $rednich przedsigbiorstw.
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