SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI ETNO BANKU SPOLDZIELCZEGO
ZA ROK 2019

ETNO Bank Spoétdzielczy, na 31.12.2019 roku, podobnie jak w latach poprzednich - funkcjonowat w oparciu
o struktury Banku Polskiej SpotdzielczoSci Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktory byt jego Bankiem
Zrzeszajacym. Bank byt rowniez uczestnikiem oraz udziatowcem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rada Nadzorcza skfadata sie 6 0sob. Zarzad sktadat sie przez wiekszos¢ roku z czterech osdb, bowiem od
dnia 04.03.2019 roku, ze wzgledu na dtugotrwatg nieobecnos¢ Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowo-Ksiggowych, do
Zarzadu powotana zostata Pani Katarzyna Mleczko. Przy Radzie Nadzorczej dziatat Komitet Audytu, w sktadzie 3
osobowym.

Bank zrzesza obecnie 262 cztonkdw.

Obecnie poza Centralg i Oddziatem | w Radziechowach-Wieprzu, dziatato 5 placéwek tj. Filie w Mildwce i
Bielsku-Biatej oraz Punkty Kasowe w Szczyrku, Rajczy, Zywcu. Wszystkie sg wyposazone w bankomaty. Ponadto
bankomaty Banku znajdujq sie w miejscowosciach Lipowa, Wieprz oraz Swinna.

Przecietne zatrudnienie w 2019 roku wyniosto 35 etatéw, Bank dziatat w systemie dwuzmianowym (Centrala
i | Oddziat) oraz jednozmianowym — pozostate sprzedazowe jednostki organizacyjne.

I. AKTYWA

Na strukture aktywow brutto sktadaty sie wg stanu na 31.12.2019 r..
- kasa: 1,90%;
- naleznosci od sektora finansowego: 19,98%;
- naleznosci od sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych: 49,31% (w tym od sektora
niefinansowego 39,66%);
- papiery warto$ciowe: 20,50%;
- aktywa trwate: 7,45%;
- inne aktywa: 0,86%.

Rezerwy ptynnosciowe w postaci lokat rynku miedzybankowego Bank lokowat w Banku Zrzeszajacym oraz w
papierach skarbowych. Na koniec roku naleznosci od sektora finansowego (w tym lokaty miedzybankowe) wynosity
24 442 tys. zt (wg planu: 25 479 tys. zt, wykonano 96% planu), obligacje skarbowe 16.500tys. zt, a bony pieniezne
7300 tys. zt.

Poziom nalezno$ci od podmiotéw niefinansowych ogdtem wynidst 48 518 tys. zt (31.12.2018 roku: 47 201
tys. zt). Wedtug planu zatozono poziom 49 307 tys. zt, (wykonano 98% zatozen, planu po korekcie na koniec 2019
r.). NaleznoSci Banku od sektora instytucji samorzadowych wyniosty tacznie 11 813 tys. zt. W potaczeniu z
naleznoSciami od sektora budzetowego poziom naleznosci wynidst 60 331 tys. zt (wykonano 101% rocznych
zatozen).

Udziat nalezno$ci zagrozonych w portfelu ogétem (podmioty niefinansowe i instytucje samorzadowe bez
odsetek) na 31.12.2019r. wyniost 14,61%.

Grupa naleznosci zagrozonych:
- w sytuacji ponizej standardu —kwota 2 910 tys. zt (czterech Klientow);
- w sytuacji watpliwej — kwota 433 tys. zt ( jeden Klient),
- w sytuacji straconej — kwota 5 244 tys. zt (pieciu Klientow).

Bank utworzyt w 2019r. 807 tys. zt rezerw celowych. Przychody z tytutu rozwigzanych rezerw
celowych wynoszg 143 tys. zt. Wynik z tytutu rezerw celowych wynosi 664 tys. zt.

W minionym roku odnotowano 5 przypadkow egzekucji bezskuteczne;j.

Aktualne zaangazowanie w akcje BPS S.A. wynosito 894 tys. zt co stanowi 8% tacznego kapitatu
regulacyjnego. Bank posiada takze jednostki uczestnictwa Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Banku Polskiej
Spétdzielczosci S.A. o wartosci 10 tys. zt. Procz tego Bank posiada 50 tys. sztuk akcji IT Card SA.

Aktywa trwate wynosity 9 107 tys. zt w tym rzeczowy majatek trwaty 8 862 tys. zt.




IIl. PASYWA

Struktura pasywow przedstawiata sie na koniec ubiegtego roku nastepujgco:

- zobowigzania wobec sektora finansowego: 0,02%;

- zobowigzania wobec sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych: 88,64% (w tym wobec sektora
niefinansowego: 71,81%);
kapitaty wiasne: 10,36%;
inne pasywa, inne zobowigzania oraz koszty i przychody rozliczane w czasie, rezerwy: 0,71%;
zysk:0,27%.

Zobowigzania wobec sektora finansowego na koniec roku wyniosty 21 tys. zt.

Na 31.12.2019 roku zobowigzania wobec sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych wyniosty
100 919 tys. zt (99% poziomu zatozonego w planie na 31.12.2019r.). Zobowigzania (bez odsetek) wobec sektora
niefinansowego wyniosty 81 430 tys. zt, a zobowigzania wobec sektora instytucji samorzadowych: 19 155 tys. z.

Struktura depozytéw zgromadzonych od sektora niefinansowego i samorzadowego ksztattowata sie
nastepujaco:
-avista:  55,64%,
- terminowe: 44,36%.

Razem srodki biezace wyniosty 56 148 tys. zt, a terminowe 44 437 tys. z. W stosunku do ubiegtego roku
Zmienita sie nieco struktura depozytow nie zmienita sie zasadniczo.

Srodki zgromadzone od instytucji samorzadowych wzrosty z 16 843 tys. zt do 19 155 tys. zt.

Na zobowigzania wobec sektora instytucji samorzadowych (bez odsetek) sktadaty sie:
¢ S$rodki biezace instytucji samorzadu (budzet gminy): 18 155 tys. zt,
¢ $rodki z lokat terminowych instytucji samorzadu w tym ON  (budzety gmin): 1 000 tys. zt.

Na zobowigzania wobec sektora niefinansowego sktadaty sie:
¢ srodki biezace i a'vista podmiotoéw niefinansowych : 37 993 tys. zi,
¢ $rodki z lokat terminowych podmiotow niefinansowych: 43 437 tys. zt.

lIl. FUNDUSZE WLASNE

Fundusze wlasne na dzien 31.12.2019r. ksztattowaty sie nastepujgco :

¢ fundusz udziatowy 49 tys. zt
+ fundusz zasobowy 11 394 tys. zt
¢ fundusz rezerwowy 21 tys. zt
Ogotem fundusze podstawowe 11 464 tys. zt
Odpisy aktualizacyjne — (obligacje skarbowe i TFI) 284 tys. zt
Fundusz z aktualizacji i wyceny majgtku trwatego 44 tys. zt
Ogotem fundusze 11 792 tys. zt
tgczny kapitat regulacyjny na dzien 31.12.2019r. ksztaftowaf sie nastepujgco:
¢ fundusz udziatowy wg stanu na 28.06.2013r. 49 tys. zt
+ fundusz zasobowy 11 394 tys. zt
+ fundusz rezerwowy 21 tys. zt
+ fundusz z aktualizacji wyceny 44 tys. zt
+ odpisy aktualizacyjne obligacje i TFI 284 tys. zit
+ odpisy aktualizacyjne obligacje 0 tys. zt
+ WNIP -12 tys. zt
Ogotem TIER | =CET | 11 780 tys. zt
taczny kapitat regulacyjny 11 780 tys. zt




Wspétczynnik wyptacalnosci na 31.12.2019 roku wyniést 20,07%, wobec 19,77% rok wczesniej.

Zarzad, zgodnie z zatozeniami planu finansowego i strategii, wnioskowat do Zebrania Przedstawicieli o
przeznaczenie catosci nadwyzki bilansowej za rok 2018 na fundusz zasobowy. Zebranie Przedstawicieli Uchwatg nr
6/2019 z dnia 17.04.2019 roku nadwyzke w wysokos$ci 391 tys. zt przekazato na fundusz zasobowy. Bank spetniat
wymogi kapitalowe nakazane Ustawg o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych i bankach zrzeszajgcych. Na
31.12.2019 roku fundusze wtasne Banku - wynosity w przeliczeniu na euro: 2.776.126,49 € (kurs z 31.12.2019 r.:
4,2585 €).

IV. WYNIKI FINANSOWE:

Realizacje wyniku finansowego brutto i netto przedstawia ponizsza tabela:

Wykonanie 2019 Wynik planowany
wynik brutto | wynik netto wynik brutto wynik netto
409 265
406 307 wykonanie %
99,27 | 11585

Realizacje wyniku finansowego brutto i netto z uwzglednieniem kwoty wyniku z tytutu rezerw celowych
przedstawia ponizsza tabela:

Wykonanie 2019 Wynik planowany
wynik brutto | wynik netto wynik brutto wynik netto
409 265
1070 971 wykonanie %
261,61 | 366,42

Przychody tgczne na 31.12.2019r. wyniosty 5 799 tys. zt, stanowigc 100% zatozonego planu.
Struktura osiggnietych przychodéw oraz ich stosunek do zatozen planu na 31.12.2019r. przedstawiata
sie nastepujaco:

- przychody z tytutu odsetek: 4 515 tys. zt stanowigc 99% planu;

- przychody z tytutu prowizji: 974 tys. zt stanowigc 100% planu;

- przychody z tytutu operaciji finansowych: 3 tys. zt stanowigc 100% planu;

- dochody z tytutu wyceny i wymiany walut: 80 tys. zt stanowigc 101% planu,

- pozostate przychody operacyjne: 84 tys. zt stanowigc 100% planu;

- przychody z tytutu rozwigzanych rezerw celowych: 143 tys. zt stanowigc 100% planu.

W strukturze przychoddw najwiekszy udziat majg przychody odsetkowe (78%), na drugim miejscu
znajdujg sie przychody z prowizji (18%), nastepnie przychody z tytutu rozwigzanych rezerw celowych
(2%), dalej pozostate przychody operacyjne (1%), przychody z tytutu wyceny i wymiany walut wraz z
innymi przychodami z tytutu operacji finansowych (1%).

Koszty ogotem wyniosty 5 393 tys. zt (plan 5 413 tys. zt, wykonanie 100% planu).
Koszty odsetkowe wyniosty 864 tys. zt (plan 857 tys. zt, wykonano 101% planu).
Koszty dziatania Banku wyniosty 3 124 tys. zt (planowane 3 160 tys. zt, wykonano 99% planu), w

tym koszty ,pozostate”: 1 238 tys. zt (planowane 1 250 tys. zt, wykonano 99%).

Wynik z tytulu odsetek wyniést 3 651 tys. zt wobec planowanego 3 681 tys. zt i stanowi 99%
planowanego wyniku z odsetek na koniec IV kwartatu 2019r., wynik z tytutu prowizji wyniost 830 tys. zt
wobec planowanego 825 tys. zt (101% wyniku z tytutu prowizji planowanego na koniec IV kwartatu
2019r.), wynik z tytutu operacji finansowych oraz wyceny/wymiany walut wyniést 66 tys. wobec
planowanego 65 tys. zt (102% planowanego wyniku z tego tytutu na koniec IV kwartatu 2019r.), wynik z
tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych — 50 tys. zt (plan wynosit — 50 tys. zi, tj. 100%
wyniku z tytutu pozostatych przychoddéw i kosztoéw operacyjnych planowanych na koniec IV kwartatu
2019r.).



Wynik z dziatalnosci bankowej wynidst 4 497 tys. zt, wykonanie 99% planu.

Koszty amortyzacji wyniosty w 2019 roku 304 tys. zt. Koszty z tytutu odpisow na rezerwy celowe wyniosty
w 2019 roku 806 tys. zt (narastajaco).

Udziat kosztéw dziatania Banku wraz z amortyzacjg (3 428 tys. zt) w wyniku z dziatalnosci
bankowej (C/1) na dzien 31.12.2019r. wynosit 76,23%.

Suma bilansowa w ujeciu netto w stosunku do zatozen planu na koniec IV kwartatu 2019 roku
zostata osiggnieta w 99% - wykonanie 113 855 tys. zt, w stosunku do planu 114 604 tys. zt (99,35%).

Wyniki finansowe i ekonomiczne Banku oraz metody i obszary zarzgdzania ryzykiem (w tym
ryzykiem ptynnosci, stopy procentowej i operacyjnym) - byty omawiane na spotkaniach Rady Nadzorczej
(12 posiedzen w 2019 roku). Zarzad zebrat sie na swoich posiedzeniach w 2019 roku 79 razy,
podejmujgc ponad 160 uchwat.

V. KONTROLA WEWNETRZNA, SZKOLENIA

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna wykonywana byta przez Departament Kontroli BPS S.A., z ktérym Bank
w dniu 22.02.2005 roku podpisat umowe w sprawie wykonywania kontroli wewnetrznej. DK BPS S.A. przeprowadzit
kontrole instytucjonalng w dniach: 18.03 — 20.03.2019r., 17.06 — 18.06.2019r., 13.09-17.09.2019r.. Przedmiotem
kontroli byty m.in.:

W | kwartale 2019 roku:

= Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentraciji, ryzyko branzowe, ryzyko przyjetych form zabezpieczen,
(jako$¢ aktywow, klasyfikacja naleznosci kredytowych),

»  Ryzyko ptynnosci,

= Ryzyko informatyczne,

» Realizacja polityk i strategii zwigzanych z kontrolowanym ryzykiem,

=  Przestrzeganie przepisow wewnetrznych i zewnetrznych przez pracownikéw, funkcjonowanie i efektywno$é
kontroli wewnetrznej w zakresie dziatania placowki, efektywno$¢ dziatania, realizacja plandw (Filia w Mildwce, Punkt
Kasowy w Rajczy).

W Il kwartale 2019 roku:

Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko duzych zaangazowan,
Ryzyko operacyjne, outsourcing, ryzyko kadrowe,
Ryzyko stopy procentowe;,
Ryzyko walutowe,
Ryzyko zgodnosci,
Ryzyko rezydualne,
Ryzyka uznane za nieistotne,
=  Przestrzeganie przepisow wewnetrznych i zewnetrznych przez pracownikéw, funkcjonowanie i efektywno$é
kontroli wewnetrznej w zakresie dziatania placowki, efektywnos$¢ dziatania, realizacja plandw (Punkt Kasowy Zywiec,
Oddziat | w Radziechowach-Wieprzu).

W Il kwartale 2019 roku:

= Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko duzych zaangazowan oraz koncentracji, ryzyko branzowe, ryzyko
przyjetych form zabezpieczen,

= Ryzyko kapitatowe, w tym szacowanie kapitatu wewnetrznego oraz wyniku finansowego i ryzyko
inwestycyjne

= Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen — weryfikacja,



Przestrzeganie przepisow wewnetrznych i zewnetrznych przez pracownikéw, funkcjonowanie i efektywno$é

kontroli wewnetrznej w zakresie dziatania placowki, efektywno$¢ dziatania, realizacja planéw sprzedazowych (Punkt
Kasowy Szczyrk, Filia Bielsko — Biata).

Po przeprowadzonej kontroli, w wypadku konieczno$ci - wydawane byty zalecenia (przez Prezesa Zarzadu), ktorych
realizacja byta monitorowana.

Procz powyzszej formuty kontroli jest ona réwniez przeprowadzana przez kierownikéw jednostek
organizacyjnych, zgodnie z zatwierdzonym planem rocznym kontroli wewnetrznej i matrycq funkcji kontroli.
Przedmiotem kontroli wewnetrznej w 2019 roku byty m.in. kontrole:

- prawidtowo$ci naliczania i pobierania prowizji i optat;

- prawidtowo$ci ksiggowan oraz rozliczen;

- wykonania planu finansowego;

- przeciwdziatania praniu brudnych pienigdzy;

- poprawnosci i terminowo$¢ sporzadzania informacji zarzadczej;

- ryzyka: kredytowego, wyniku finansowego; zgodnosci;

- ryzyka koncentracji (branzowe i podmiotowe);

- ryzyka ptynno$ci i ryzyka stopy procentowej, ryzyka operacyjnego,

- struktury branzowej portfela i podziatu na produkty;

- realizacja plandw sprzedazowych;

- postepowan windykacyjnych, postepowan przedegzekucyjnych i monitoringu naleznosci;

- monitoringu naleznosci kredytowych, udzielania prolongat;

- rezerw celowych;

- klasyfikacja kredytow w oparciu o kryterium terminowosci i sytuacji ekonomiczno - finansowe;j;
- warunkéw udzielania kredytow (kwoty kredytow, terminy sptat kredytu i odsetek, wysoko$¢ oprocentowania
| prowizji, zabezpieczenie kredytu);

- klasyfikacja ekspozycji kredytowych;

- archiwizacji danych;

- ewidencji zdarzen ryzyka operacyjnego;

- przestrzegania przetwarzania i zabezpieczania danych osobowych klientow banku;

- zabezpieczen i pogotowia kasowego;

- kas i skarbca;

- zmiany szyfrdw i haset prawidtowosci dokumentacji roboczej gromadzonej przed otwarciem rachunkéw
bankowych (w tym kredytowych);

Stwierdzone btedy i nieprawidtowosci usuwane byly czestokroé jeszcze w trakcie kontroli lub w wyniku

zalecen wydanych przez Prezesa Zarzadu lub osoby bezposrednio wykonujace kontrole. Kontrola wewnetrzna
wykonywana byta zgodnie z obowigzujacymi regulacjami. O wynikach kontroli oraz zaleceniach Rada Nadzorcza
byta informowana na biezaco, wraz z przedstawieniem zalecen oraz protokotéw kontroli.

Précz tego w dniach od 06.05.2019 roku do 30.05.2019 roku w Banku miata miejsce inspekcja problemowa

Komisji Nadzoru Finansowego. Przedmiotem kontroli byta ocena jakosci aktywdw oraz zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Po inspekcji Komisja wydata Bankowi zalecenia, a Bank opracowat harmonogram ich realizacji.
Wiekszos¢ zalecen zostata przez Bank zrealizowana do 31.12.2019 roku.

Piecdziesieciu pracownikdéw Banku wzieto udziat w 28 szkoleniach m.in. z nastepujacych tematow:

Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych;

Rozliczenia w obrocie dewizowym z uwzglednieniem unijnych aktéw prawnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 260/2012;

Organizacja i realizacja kontroli wewnetrznej w banku — zgodnie z nowymi przepisami;

Zmiany w organizacji i funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych w zwigzku z koniecznoscig dostosowania sie
do wymogdw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;



— Zmiany w ustawie o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i
agentami;

— Analiza i zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania;

— Gfdwne wyzwania dotyczace bankow spoétdzielczych przy wdrozeniu RODO;

— Ceny transferowe, schematy podatkowe - wybrane zagadnienia dla bankdéw spdidzielczych z
uwzglednieniem zmian od 2019 roku;

— Nowelizacja wytycznych SSOZ z zakresu wdrazania Rekomendacji H w bankach spdtdzielczych bedacych
Uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

— Zmiany w umowach rachunkéw bankowych - wykaz ustug reprezentatywnych, rachunek uspiony, wptyw
Smierci posiadacza na umowe rachunku bankowego, ustuga przenoszenia rachunku ptatniczego i dostepu
do podstawowego rachunku ptatniczego;

— Zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci, pomiar ryzyka, analiza luki regulacyjnej, mapy ryzyka w zwigzku ze
zmianami w przepisach dotyczacych dziatalnosci bankowej w 2019r.;

— Obowigzki prawne wynikajace z ustawy o ustugach ptatniczych implementujacych wymogi Dyrektywy PSD2;

— Zarzadzanie Ryzykiem Stopy Procentowej (RSP);

— Warsztaty w zakresie Jednolitych Zasad Klasyfikacii;

— Praktyczne aspekty wdrozenia zmiany ustawy EUROFATCA (ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 roku o zmianie
ustawy o wymianie informacji podatkowych z innymi panstwami oraz niektorych innych ustaw) w Bankach
Spdidzielczych;

— Kurs kasjera ztotowo-walutowego;

— Przeglad zarzadczy procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem i adekwatno$cig kapitatowa oraz Zasad tadu
korporacyjnego w banku spétdzielczym.

VI. ZARZADZANIE RYZYKAMI:

Bank, zgodnie z obowigzujacymi przepisami - wyodrebnit ryzyka istotne (ij. kredytowe, operacyjne, rynkowe,
ptynnosci, stopy procentowej, kapitatowe, wyniku finansowego w ramach ryzyka biznesowego). Ryzyka te, w ramach
obowigzujacego w Banku Systemu Informacji Zarzadczej oceniane i szacowane sg w ujeciu miesiecznym lub
kwartalnym, a wyniki ich oceny oraz wptywu na adekwatno$¢ kapitatowg Banku - przedstawiane sg Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej m.in. w kwartalnych raportach dotyczacych zarzadzania ryzykami.

W Banku zidentyfikowane zostaly i podlegaja analizie nastepujace ryzyka :

- ryzyko kredytowe - analizowane z punktu widzenia jakosci portfela kredytowego oraz przyjetych limitow
(koncentraciji, branzowych, produktowych i.t.p.) w celu jego dywersyfikacji i utrzymania jak najlepszej jako$ci portfela
kredytowego, zabezpieczane przez system limitdw, rozwigzania organizacyjne dotyczace podejmowania decyzji
kredytowych oraz zabezpieczenia rzeczowe — przyjmowane dla udzielanej ekspozycji zgodnie z obowigzujaca w
banku instrukcjg wewnetrzng;

- ryzyko operacyjne — analizowane z punktu widzenia potencjalnych strat zwigzanych z biezaca operacyjng
dziatalno$cig Banku, celem mozliwej eliminacji potencjalnych szkodowych zdarzen oraz unikania zwigzanych z nimi
ewentualnych strat, zabezpieczane przez system limitdw, ubezpieczen, kontroli wewnetrznej;

- ryzyko rynkowe — oceniane z punktu widzenia ryzyka walutowego i jego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng
Banku, celem uniknigcia strat zwigzanych ze zmianami kursow walutowych, zabezpieczane przez system limitow
oraz rozwigzan organizacyjnych zapewniajgcych dzienne zarzadzanie wielkoScig pozycji walutowej;

- ryzyko plynnosci — oceniane w ujeciu krotko, srednio i dtugoterminowym, celem zapewnienia wtasciwego
poziomu ptynnosci w rozliczeniach miedzybankowych oraz wypetniania wymogdw nadzorczych w tym zakresie,
zabezpieczane przez system limitdw oraz utrzymywanie poziomu aktywow ptynnych o wysokim stopniu zbywalnosci;

- ryzyko stopy procentowej — analizowane z punktu widzenia wptywu na wynik finansowy wahan
rynkowych stop procentowych (gtownie WIBID i WIBOR), celem sprawowania kontroli nad poszczegdlnymi
produktami z obszaru aktywéw i pasywow, a w tym aspekcie — ograniczania wptywu zmiany rynkowych stép
procentowych na wynik Banku, zabezpieczane przez system limitbw oraz biezacg polityke stop wzgledem
oferowanych przez Bank produktow;

- ryzyko cyklu gospodarczego — oceniane w ujeciu Srednio i dtugoterminowym, celem mozliwej eliminacii
wplywu koniunktury gospodarczej na wynik finansowy Banku, zabezpieczane przez perspektywiczng polityke
ekonomiczno-finansowg banku, w tym system rezerw celowych;



- ryzyko kapitalowe - ryzyko wynikajace z nie zapewnienia kapitatu wystarczajgcego do absorpcji strat

nieoczekiwanych, czyli ryzyko niewtasciwej struktury posiadanych funduszy witasnych w relacji dla skali i rodzaju
dziatalno$ci Banku lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku w pozyskaniu dodatkowego kapitatu (funduszy),
w szczegolnosci, gdy proces ten musi byC przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajacych warunkéw
rynkowych — oceniane w ujeciu miesiecznym, istotne ze wzgledu na fakt, iz jedynym zrodtem pozyskania kapitatéw
wiasnych banku w chwili obecnej jest podziat nadwyzki bilansowej, zabezpieczane przez systematyczne
przekazywanie nadwyzki bilansowej na fundusze wiasne;

- ryzyko transferowe — ryzyko nie wywigzania si¢ z biezacych zobowigzan ze wzgledu na ograniczenia w
transferze Srodkéw finansowych, czyli - ryzyko niemoznos$ci wypetnienia przez dtuznikdéw Banku zobowigzan wobec
Banku z powodu dziatan rzadowych (w szczegdlnosci rzadow krajow trzecich) w praktyce dotyczy to ograniczen w
mozliwosci dokonywania pienieznych transferow zagranicznych — badane rocznie, zabezpieczane poprzez
monitorowanie sytuacji miedzynarodowej, sankcji i konsekwencji miedzynarodowych w powiazaniu z potrzebami
naszych klientow;

- ryzyko rezydualne - ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukciji ryzyka kredytowego
(form zabezpieczen), ktore mogq by¢ mniej efektywne niz oczekiwano w momencie ich przyjmowania, badane
rocznie, zabezpieczane poprzez zasady monitorowania jakoSci i wartosci rynkowej zabezpieczen przyjmowanych
przez Bank;

- ryzyko biznesowe (wyniku finansowego, strategiczne, utraty reputacji, zmian otoczenia ekonomicznego,
regulacyjne i konkurenciji), tj. ryzyko nie osiagniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu
niepowodzenia w rywalizacji rynkowej ( w jego sktad wchodza: ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane
z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjq przyjetej
strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewtadciwa reakcjg na te zmiany; ryzyko wyniku finansowego
— ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci
i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu; ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko
zmiany warunkow ekonomiczno-spotecznych majacych niekorzystny wptyw na podmiot; ryzyko requlacyjne — ryzyko
zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci; ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych /warunkdéw
konkurowania/ majacych niekorzystny wptyw na podmiot) — badane rocznie, oceniane w ujeciu Srednioterminowym,
celem m.in. dostosowania Banku do zdarzen przysztych, wynikajacych ze zdarzen juz zaistniatych i kontroli nad
poziomem wyniku finansowego, zabezpieczane przez system rezerw celowych oraz celowa polityke reagowania na
otaczajace Bank zmiany rynku lokalnego;

- ryzyko zgodnosci (compliance) — ryzyko wynikajgce z dziatania podmiotu niezgodne z szeroko
rozumianymi normami (nie tylko prawnymi) lub konfliktu intereséw — oceniane biezaco, badane m.in. przy kazde;
weryfikacji procedur, raportowane w cyklu kwartalnym, oraz w ramach ryzyka operacyjnego miesiecznie,
zabezpieczane przez wspbtprace z wyspecjalizowanymi podmiotami oraz system szkolen i kontroli pracownikéw
i przez pracownikow, majacy na celu uniknigcie niekorzystnych zjawisk w dziatalnosci Banku.

- ryzyko bancassurance — ryzyko wynikajace z oferowania ubezpieczen przez bank (posrednictwo w
zawieraniu uméw ubezpieczenia lub oferowanie przystapienia do zawartej przez Bank umowy ubezpieczenia na
cudzy rachunek, lub na rachunek wiasny Banku — zabezpieczajacy ryzyko kredytowe Banku) na podstawie umow
zawartych pomiedzy Bankiem a zaktadem ubezpieczen, powigzanych bezposrednio z produktem bankowym oraz
niepowigzanych bezpo$rednio z produktem bankowym - ryzyko badane i raportowane w cyklu pétrocznym i
rocznym, zabezpieczane przez monitoring dziatalnosci firm ubezpieczeniowych z ktorymi Bank nawigzat wspdtprace.

- Ryzyko modelu - potencjalna strata, jakg moze ponie$¢ Bank, w wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo

opierac sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych , z powodu bledéw w

opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli,

- ryzyko utraty reputacji — obecne lub przewidywane ryzyko dla przychoddéw i kapitatu, wynikajace z
negatywnego odbioru wizerunku Banku przez klientéw, kontrahentow, udziatowcow lub regulatoréw — catosciowo
badane rocznie (a w zakresie ryzyka wyniku finansowego — badane miesiecznie).

Bank opracowat i weryfikuje wyznaczniki mapy ryzyka ETNO Banku Spétdzielczego oraz opracowat
Zwigzang z nimi matryce ryzyka.

Podobnie jak w latach poprzednich - w Banku funkcjonuje Komitet Kredytowy oraz Komitet Zarzadzania
Ryzykami. Sg to zespoly konsultacyjno — opiniodawczo — doradcze, ktérych praca oparta jest o materiaty
opracowane przez Zespot Analitykow Kredytowych oraz Zesp6t Zarzagdzania Ryzykami i Analiz.

VII. ZDARZENIA ISTOTNE:




W dniu 27.03.2019 roku odbyta sie Grupa Cztonkowska przed zwyczajnym Zebraniem Przedstawicieli.
Zebranie Przedstawicieli odbyto sie 17.04.2019 roku.

Bank rozpoczat przebudowe systemu kontroli wewnetrznej w zwigzku z brakiem mozliwosci wykorzystania
Departamentu Kontroli BPS jako jednostki testujace;.

Vill. KIERUNKI ROZWOJU | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA:

W swojej dziatalnoSci Bank bedzie rozwijat swojg dziatalno$¢ poprzez wprowadzenie nowych produktow,
dostosowanie oferty do wymagan rynku, warunkow konkurencji. Zarzad bedzie zmierzat do podnoszenia kwalifikacje
pracownikéw i unowoczesniania systeméw techniczno-informatycznych, gtéwnie pod katem podnoszenia poziomu
Swiadczonych ustug oraz bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

W roku 2019 wydtuzono o rok realizacje strategii opracowanej na lata 2013-2018. Zebranie Przedstawicieli w
roku 2019, w nawigzaniu do wskazanych przez Zarzad i przedstawionych na ZP wariantéw rozwoju ETNO Banku
Spdidzielczego na lata 2019-2022 - upowaznit Rade Nadzorczg i Zarzad do podejmowania dziatari zmierzajacych do
realizacji wybranego przez te organy kierunku postepowania, celem petnego i strategicznego wykorzystania
potencjatu Banku oraz dalszego zrownowazonego rozwoju. Rada Nadzorcza i Zarzad w roku 2019 rozpoczeli proces
wymiany informacji oraz oznaczenia ram czasowych, zwigzanych z perspektywicznym rozszerzeniem potencjatu
biznesowego Banku.

Aktualny porzadek prawny skutkujacy m.in. wzrostem obcigzen sktadkowych i sprawozdawczych oraz
wzrostem kosztow, w tym kosztow ryzyka - moze znajdowa¢ swoje odbicie w poziomie efektywnosci Banku w
dtuzszym okresie. Ogdlnie obowigzujace rozwigzania prawne oraz przewidywany wzrost inflacji mogg wptywaé na
portfel kredytowy Banku.

Pomimo niskiego poziomu stop procentowych Bank zachowuje zadowalajacg rentowno$¢ i spetnia wszystkie
wymagane prawem wskazniki. Bank systematycznie uzupetniat bedzie poziom rezerw celowych.

W nadchodzacym roku Zarzad nie przewiduje pogorszenia sie kondycji finansowej Banku.

IX. PODSUMOWANIE:

Na przestrzeni od poczatku 2002 do korica 2019 roku:
- zwigkszono portfel kredytowy z 8 757 tys. zt do 61.121 tys. zt (dynamika 689%);
- nastapit przyrost zgromadzonych depozytdéw z 7.866 tys. zt do 100 919 tys. zt (dynamika 1 283%);
- wzrosta suma bilansowa z 11 262 tys. zt do 113 855 tys. zt (dynamika 1011%);
- zmniejszyt sie udziat kredytow zagrozonych w obligu kredytowym z 49,70% do 14,61 p.p.;
- kapitaty wiasne z 3.774 tys. zt do 11 780 tys. zt (dynamika 312%), przy jednoczesnym pokryciu straty finansowej z
roku 2001 w wysokosci 1.877 tys. zt.

X. DODATKOWE INFORMACJE W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI -
ZGODNIE Z ART. 111a USTAWY PRAWO BANKOWE

1. Informacje o dziatalnosci Banku poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegoine panstwa
czlonkowskie i paristwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia CRR za dany rok obrotowy.

ETNO Bank Spétdzielczy nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;j.

Stopa zwrotu z aktywow netto Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. wyniosta 0,27%




3. Informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t umowa wsparcia finansowego ust. 1, stronach umowy,
jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f nadzor skonsolidowany
ust. 1, albo o braku takiej umowy.

Etno Bank Spotdzielczy na dzien 31.12.2019 r. nie podpisat umowy o ktérej mowa w art. 141t.

Radziechowy - Wieprz, dnia 18.03.2020 roku



